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Thema der Vorlesung

Projektmanagement

zur Kernkompetenz des

Unternehmens machen!
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Ziel der Vorlesung

• Die Wichtigkeit des Projektmanagement für 
das Unternehmen zu erkennen

• Die Entstehung der Projektlandschaft zu 
erläutern  

• Das Zusammenwirken der Einzel- und 
Multiprojekte zu verstehen
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Ablauf der Vorlesung

• Visionen und Wandel
• Projektmanagement heute
• „Big Picture“ des Projektmanagement
• Entstehung des Projektportfolios
• Einführung in das Projektportfolio-

Management
• Schlussbetrachtung
• Diskussion im Plenum
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Visionen und Wandel

• Unternehmen stehen unter massivem 
Veränderungsdruck.

• Die Ungewissheit über die Entwicklung 
der Wirtschaft ist gross. Gesicherte 
Prognosen über längere Zeiträume sind 
unmöglich.

• Ein Unternehmen, das überleben will, 
braucht Visionen, wo es in ein, fünf 
Jahren stehen könnte und möchte.
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Visionen und Wandel

• Die Visionen zur Unternehmensentwicklung 
fliessen in die Unternehmensstrategie ein.

• Zur Umsetzung der Strategie werden 
Programme und Projekte initiiert. Diese 
Projekte tangieren alle Bereiche des 
Unternehmens.

• Projekte binden Ressourcen. Ressourcen 
stehen meist nur in beschränktem Mass zur 
Verfügung.
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Projektmanagement heute

• Die “neuen kleinen Projekte”
– Zahlreich ... und klein

% der aufgewendenten Zeit nach Aktivitätsart

20001990 2010

30%

Kleinere Projekte
Mittlere Projekte

Grosse Projekte

Daily business
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Projektportfolio-Management

Ideen-
Management

Ressourcen-
Management

Projektevaluation/ 
-priorisierung

Projektportfolio-
Controlling
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Entstehung des Projektportfolios

Eigene Stärken /
Schwächen

Marktanalysen
Trendanalysen

Technologieanalysen

Erarbeitung Strategie
(Ziele, Stossrichtung)

Unternehmen und
Bereiche

Aktive Ableitung /
Entwicklung Projekte

potenzielle
Projekte

Projektevaluation
und -priorisierung

aktuelle
Projekte

Anfragen,
Bestellungen von

Kunden

Ideenmanagement:
Input Mitarbeiter,

Kunden, Lieferanten



Vorlesung Ehemaligentreffen

Structures AG

Entstehung des Projektportfolios

Strategiebeitrag

Wirtschaftlichkeit

3 Ohne
Vorbehalte

forcieren
2 Im Rahmen

der verfüg-
baren

1 Als Ideen-
Lieferant in
die Ideendaten-
bank belassen

Ressourcen
realisieren
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Unternehmens-
Leitung

Unternehmens-
Strategie

Unternehmens-
Controlling

Projektportfolio-
Entscheidungs-
gremium

Projekte 
aus 

Unternehmens-
strategie ableiten

Projekt-
evaluation

und 
-priorisierung

Ressourcen-
Management

Controlling 
des 

Projektportfolios

Projektleiter / 
Projektteam

Auftrags-
klärung & 
Planung

Ideen-
Management

Unternehmens-
Budgetierung

Auftraggeber / 
Lenkungs-
ausschuss

Projekt-
vorberei-
tung

Übergeordnete Projektportfolio-Management-Prozess
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Der Projektportfolio-Management-Prozess

Ideen-
management

Strategie / Ziele

Projekte ableiten 
aus Strategie

Projekt-
vorbereitung

Projekt-
evaluation

Controlling des 
Projektportfolios

Ressourcen-
management

Nutzung

FRW

Mitarbeite
r / 

Tagesgeschäft

Projektmanagement

Budget
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PA = Projektauftrag

U.-Controlling
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Schlussbetrachtung

• Unternehmen werden heute über Projekte
geführt - wie denn sonst?

• Projektmanagement ohne Projektportfolio-
Management ist wie der Bewohner ohne
Haus

• Die Innovationskraft der Mitarbeitenden
fördern
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Diskussion im Plenum

Herzlichen Dank

und weiterhin

„Happy Projects“


