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Vorlesung Ehemaligentreffen

Thema der Vorlesung

Projektmanagement
zur Kernkompetenz des

Unternehmens machen!
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Zentrum
@ Weiterbildung Vorlesung Ehemaligentreffen

Ziel der Vorlesung

* Die Wichtigkeit des Projektmanagement fur
das Unternehmen zu erkennen

* Die Entstehung der Projektlandschaft zu
erlautern

e Das Zusammenwirken der Einzel- und
Multiprojekte zu verstehen
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Vorlesung Ehemaligentreffen

Ablauf der Vorlesung

Visionen und Wandel

Projektmanagement heute
,BIg Picture” des Projektmanagement

Entstehung des Proje

Ktportfolios

EinfUhrung in das Proj

Management
Schlussbetrachtung

ektportfolio-

Diskussion im Plenum
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Zentrum
@ Weiterbildung Vorlesung Ehemaligentreffen

Visionen und Wandel

e Unternehmen stehen unter massivem
Veranderungsdruck.

 Die Ungewissheilt Uber die Entwicklung
der Wirtschatft ist gross. Gesicherte
Prognosen uber langere Zeitraume sind
unmaoglich.

e EIn Unternehmen, das uberleben will,
braucht Visionen, wo es In ein, funf
Jahren stehen konnte und mochte.
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Zentrum
@ Weiterbildung Vorlesung Ehemaligentreffen

Visionen und Wandel

e Die Visionen zur Unternehmensentwicklung
fliessen in die Unternehmensstrategie ein.

o Zur Umsetzung der Strategie werden
Programme und Projekte Initiiert. Diese
Projekte tangieren alle Bereiche des
Unternehmens.

* Projekte binden Ressourcen. Ressourcen
stehen meist nur in beschranktem Mass zur
Verfligung.

Structures AG




Vorlesung Ehemaligentreffen

Projektmanagement heute

* Die “neuen kleinen Projekte”

— Zahlreich ... und klein
} % der aufgewendenten Zeit nach Aktivitatsart

Daily business

30% —|————————= '

Grosse Projekte

Y
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Zentrum
fur berufliche

Weiterbildung Vorlesung Ehemaligentreffen

Projektportfolio-Management
Ideen- Projektevaluation/ Ressourcen- Projektportfolio-
Management -priorisierung ‘ ’ Management Controlling
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Projektrisiken
Fuhren in Projekten
Team- Konflikt- und
Entwicklung Kommunikation Motivation Krisenmanagement
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m Zentrum
'j‘ fiir berufliche

Weiterbildung Vorlesung Ehemaligentreffen

Entstehung des Projektportfolios

Eigene Starken / Marktanalysen
Schwachen Trendanalysen

\ Technologieanalysen

Erarbeitung Strategie
(Ziele, Stossrichtung)
Unternehmen und
Bereiche

v

Aktive Ableitung /
Entwicklung Projekte

Ideenmanagement: tenziell Anfragen,
Input Mitarbeiter, pg e'?zi'(‘f € Bestellungen von
Kunden, Lieferanten rojexte Kunden

Projektevaluation
und -priorisierung

aktuelle
Projekte
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|| fiir berufliche

SN (o berutiche Vorlesung Ehemaligentreffen

Entstehung des Projektportfolios

Strategiebeitrag

A

3 Ohne
Vorbehalte
forcieren

2 Im Rahmen
der verflug-
baren

Ressourcen

1 Als Ideen- \Jrealisieren

Lieferant in
die l[deendaten-
bank belassen

P Wirtschaftlichkeit
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Zentrum
fur berufliche
Weiterbildung

Vorlesung Ehemaligentreffen

Ubergeordnete Projektportfolio-Management-Prozess

PrOJekte

Ideen-
Management

\ 4

Projekt-
vorberei-
tung

Auftrags-
klarung &
Planung

Unternehmens
Strategle

Projekt-

aus evaluation
nternehmens und
trategle ableite pr|or| ierun

Unternehmens
Budgetierung

Management

Unternehmens-
Leitung

nternehmens

Controlling
Controlling Projektportfolio-
B des Entscheidungs-

rojektportfolios i

! !

Auftraggeber /
<@ <@ Lenkungs- <@
ausschuss

Projektleiter /
Projektteam
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Zentru
fir berufliche
Weiterbildung

Vorlesung Ehemaligentreffen

Der Projektportfolio-Management-Prozess

Strategie / Ziele<+—=Budget =—FRW <+— U.-Controlling

Projekte ableiten
aus Strategie

Projekt-
evaluation

Ideen-
management

PA = Projektauftrag

Controlling des
Projektportfolios

Projektmanagement

Ressourcen-
management

Structures AG




Vorlesung Ehemaligentreffen

Zentrum
fir berufliche
Weiterbildung

Schlussbetrachtung

 Unternehmen werden heute uber Projekte
gefuhrt - wie denn sonst?

* Projektmanagement ohne Projektportfolio-
Management ist wie der Bewohner ohne
Haus

e Die Innovationskraft der Mitarbeitenden
fordern
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Vorlesung Ehemaligentreffen

Diskussion iIm Plenum

Herzlichen Dank
und welterhin

,Happy Projects”
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